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Redes existentes reforcadas, novas
conexoes feitas

No inicio de julho, aconteceu em Berlim a segunda conferéncia internacional ‘Inter-
nacional-Solidariedade-Forte’, organizada por tie juntamente com ver.di e com o apoio
da Fundagio Rosa Luxemburgo e da Fundagio Friedrich Ebert. Posteriormente, nos
reunimos para uma reunido de trabalho com os principais ativistas de nossas redes em
Frankfurt/Main.

Estas reunides sio centrais para nosso trabalho: nelas, colegas do Norte e do Sul se
encontram como iguais, discutem suas experiéncias e seus esforcos para construir o
sindicalismo, ¢ desenvolvem e aprofundam abordagens de cooperagio. O foco princi-
pal foi a digitalizacdo e a transformacao de setores inteiros como varejo e atacado, a
inddstria automotiva e a produgio de vestudrio, bem como as tentativas de usar ferra-
mentas do trabalho de sadde para construir movimento e mobilizagdo, a fim de alcan-
car mudangas nos interesses dos trabalhadores. As discussées e o planejamento nos
permitiram desenvolver ainda mais as redes e os contextos de trabalho existentes, bem

como estabelecer novos contextos.
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Neste boletim informativo relatamos sobre as conferéncias e
experiéncias de nosso trabalho em rede, que aprofundamos atra-
vés da discussdo comum. Ao fazer isso, esperamos contribuir
para uma discussdo comum.

Faca uma doagao para nosso trabalho!

Com este boletim queremos sempre agradecer a todos os nossos
fiéis amigos, doadores ¢ apoiadores: sem o seu apoio, as redes da
tie ndo poderiam operar de forma independente e auto-organiz-
ada como funcionam. Uma infinidade de novas idéias para o
desenvolvimento de nosso trabalho tem surgido nas conferéncias.
Para que possamos implementd-los com sucesso, precisamos de

seu apoio. Portanto, pedimos a vocés que facam doagoes para
nosso trabalho. Cada doacio nos ajuda a desenvolver nosso tra-
balho e a manter vivo nosso trabalho sindical internacional.

Transfiram as suas doagdes diretamente para a conta listada
ou clique no botio de doagio no nosso site www.tie-germany.
org.

Feedback e comentdrios sobre este boletim sio sempre bem-
vindos!

Boa leitura e saudagoes soliddrias!
tie Bildungswerk e.V.

As conferéncias internacionais da tie dao esperanca

Ativistas e liderangas sindicais dos cinco continentes, estiveram
reunidas em Berlim e Frankfurt. Nos dfas 5 e 6 de Julho acon-
teceu em Berlim a conferencia internacional organizada pelo
ver.di junto com a tie ¢ com a Fundacio Frederich Ebert e a
Fundagio Rosa Luxemburgo. O encontro de trabalho da tie
Global aconteceu entre os dias 08 ¢ 10 de junho em Frankfurt.
Nos dois encontros participaram ativistas sindicais de varias
redes da tie, como a rede VidaViVa e a Rede Suco de do Brasil,
de Mocambique e da Colombia, e a rede ExChains com ativis-
tas da Asia do Sul e a Rede Vinho com companheiros da Africa
do Sul.

A conferéncia contou, entre outros grupos, com a partici-
pagdo de ativistas sindicais de diferentes Redes impulsionadas
pela tie Global, como as Redes VidaViva e Rede Suco de Laran-
ja, com representantes do Brasil, Mo¢ambique e Col6mbia, a
Rede Exchains com participantes do Sul da Asia e a Rede Vinho,
com companheiros da Africa do Sul.

Na Conferéncia ver.di, em Berlim, os participantes, mais dem
100 representantes de comissoes de trabalhadores da Alemanha
e as delegacdes internacionais tiveram a oportunidade de inter-
cambiar e refletir sobre suas prticas e, a0 mesmo tempo, apon-
tar para novas perspectivas e possibilidades de trabalho interna-
cional. A conferéncia foi organizada em trés momentos: (1)
compreensio da transformacio, (2) abordagens estratégicas dos
sindicatos e das commissoes dos trabalhadores no local de trabal-
ho e (3) planejamento conjunto. Um dos temas a ser destacado
foi a andlise dos impactos da digitalizagio nas cadeias de valor
com maior enfoque nas experiéncias da [ndia, Bangladesh e Ale-
manha, destacando-se a intensificacio do trabalho e a conse-
quente elevagao dos niveis de adoecimento dos trabalhadores.
Além disso, a perda de controle total sobre o processo do trabal-
ho por parte dos trabalhadores.

tie-Boletim Informativo 1-2022


http://www.tie-germany.org
http://www.tie-germany.org

Agosto 2022

tie

Transnationals Infermation Exchange

A segunda parte
das estratégias sin-
dicais destaca os su-
cessos da Rede Suco
no Brasil e a pri-
meira experiéncia
de negociacio cole-
tiva sobre digiali-
zacio realizada pelo
sindicato ver.di na
H&M. A negoci-
agio coletiva com a
H&M ¢é uma ini-
ciativa inovadora,
pois visa dar aos
trabalhadores a
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damente quais tec- 2! Al

oportunidade de
moldar a tecnologia
e decidir antecipa-

nologias serdo uti-
lizadas no local de
trabalho e como. O objetivo ¢ permitir mudangas em tecnologia
e organizacio que evitem impactos negativos na vida e na satide.

Nos grupos de trabalho foi possivel aprofundar a troca de
experiéncias sobre ferramentas de formacio e mobilizagio que
estdo sendo estrategicamente utilizadas e os resultados que estdo
sendo alcangados a partir da implementagio destas agoes. A con-
feréncia ainda ofereceu espagos para reunies para elaborarem
conjuntamente agdes para fortalecer a cooperagio internacional
e definir os proximos passos concretos para apoiar mutuamente
as lutas em cada pafs.

Na Conferéncia da tie Global, realizada em Frankfurt, parti-
ciparam ativistas sindicais da Alemanha, Itdlia, Franca, Espanha,
Mogambique, Colombia, Africa do Sul, India, Bangladesh, e
Brasil. O tema da digitalizacao foi aprofundado e novas formas
de regulagao de conflitos de classe foram abordadadas como
marco politico do trabalho sindical. Outro tema central foi o
niimero crescente e a influéncia das organizagoes nio governa-
mentais (ONGs) na negociacao das condi¢oes de trabalho. Estas
e também novas formas de regulamentagio estatal visam repeti-
damente diminuir o poder dos sindicatos e assim conter a re-
lagao conflituosa entre capital e trabalho.S3o novas estratégias do
capital que estdo influenciando as lutas dos trabalhadores e redu-
zindo o seu papel de ator de transformacao.

As diferentes Redes da tie Global (Vida Viva, Rede Suco, Re-
de Vinho, Rede ExChains, Rede de Empresas, Digitalizagio) e
outros grupos sindicais de base com os quais se relaciona como
SiCobas da Italia, SUD da Fran¢a e CGT da Espanha discuti-
ram suas abordagens e estratégias para enfrentar estas transfor-
magdes que estdo ocorrendo no mundo do trabalho, como nosso
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trabalho nas Redes responde a estas mudancas e o que precisa-
mos melhorar.

Os ciclos de debates e trabalhos em grupo promoveram o
intercAmbio entre paises tendo os trabalhadores como grandes
protagonistas ¢ centro dos debates. Dar uma voz direta a estes
atores é um aspecto importante das redes da tie. “Além disso, a
crescente participagio de uma nova geracio de ativistas na orga-
nizagdo e gestao da conferéncia nos enche de orgulho e esperan-
¢a para o futuro”, disse um sindicalista de longa data do Brasil.
Em ambas conferéncias ficou claro que esses encontros nio se
tratam de eventos solto no tempo e no espago, tratam-se proces-
sos permanentes e crescentes. Os temas abordados apontam a
importincia dos sindicatos estarem atentos a esses desafios em
todos os continentes do sul e norte globais.

As duas conferéncias foram carregadas de simbolismo. Ocor-
reram ap6s dois longos anos da pandemia, durante os quais nio
pudemos nos encontrar face a face para discutir juntos questdes
importantes, enquanto os
desafios que enfrentamos
cresceram macicamente.
Agora, o cendrio estd pron-
to para novas agbes con-
cretas € cooperagao interna-
cional. “Saimos desta
reuniio com um sentimen-
to de esperanca renovada e

a certeza de que nao esta-
mos sozinhos”, concordam

Mais fotos
da conferéncia ver.di

0s ativistas.
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Rede ExChains
Vestudrio

A Rede tie ExChains Vestuario
tem como objetivo estabele-
cer ligagdes entre trabalha-
doras do comércio de varejo
e da industria de vestuério na
Europa e na Asia que traba-
Iham ao longo da cadeia de
fornecimento global. Solida-
riedade mutua é uma condi-
¢ao indispensavel para a luta
global contra a exploracéo e
a pobreza. No marco da rede
ExChains, a tie trabalha desde
0 2002 com sindicatos regio-
nais independentes. Estes sdo
hoje em dia: o FTZU&GSEU em
Sri Lanka, o NGWF em Bangla-
desh, o GAFWU em Chennai/
India, o0 GATWU em Bangalo-
re/India, o sindicato ver.di na
Alemanha e, recentemente, o
MIT da Espanha e o SI-Cobas
da Itélia. Juntos queremos
desenvolver estratégias, pro-
mover a auto-organizagao d@s
trablhador@s e construir uma
pratica sindical comum ao lon-
go da cadeia de valor. Além
disso, os sindicatos dos paises
de producdo cooperam em
nivel regional e desenvolvem
novas estratégias de organi-
zacado, que vao além das cam-
panhas pontuais, ja que estas

A digitalizacao na industria do vestuario

Grandes mudangas estdo ocorrendo na inddstria do vestudrio e de forma rdpida. A digitali-
zagio estd na ordem do dia: as marcas globais querem tornar a moda mais rdpida, enxuta e
flexivel, o que terd efeitos desastrosos para os trabalhadores em toda a cadeia de fornecimen-
to. A tie Asia organizou uma conferéncia da rede ExChains em Delhi para discutir a muda-
nga e desenvolver estratégias sindicais. Dithhi Bhattacharya relata.

O que a digitalizagao significa na industria mundial do vestuario?

Antes de tudo, a digitalizacio nio é uma tecnologia tnica, mas uma transformacao abran-
gente do trabalho através de mudancas tecnolégicas e organizacionais, pequenas e grandes,
visiveis e invisiveis nas fébricas. Néo se trata apenas da introdu¢io de grandes mdquinas,
robos ou da automagio completa do trabalho. Isto pode ser uma parte, mas basicamente
trata-se de mudancas em diregio i padronizacio, fragmentacio e racionalizagio dos proces-
sos de trabalho, assim como a captura e andlise digital de todos os dados para reorganizar o
trabalho, minimizar os custos e aumentar a eficiéncia.

Em segundo lugar, a digitalizagio da cadeia de abastecimento do vestudrio significa coisas
diferentes para marcas e fabricantes. Ambos tém interesses diferentes. Antes de tudo, as
marcas querem saber como seus fornecedores estao trabalhando a fim de obté-los mais sob
controle. Para os fabricantes, por outro lado, a digitalizagio significa mais eficiéncia, produ-
tividade e menos dependéncia de “trabalhadores incoémodos”. A extensio da digitalizagio ird
variar e dependerd de muitos fatores. Vai variar de regido para regido, dependendo de quio
barata e abundante é a oferta de mao-de-obra, e de fabricante para fabricante, dependendo
do tamanho, do capital disponivel e da disposi¢io das empresas em investir.

Vocé pode dar exemplos de digitalizacao no setor?

As marcas de vestudrio comegaram a utilizar vdrios programas de software para planejamen-
to digital da producio (Fast React Systems), criando uma imagem digital do local de pro-
ducio (ResQ) e padronizando o planejamento e os processos de produgio (GSDCost). As
marcas estdo usando cada vez mais tecnologias de rastreamento ¢ monitoramento para au-
mentar sua influéncia sobre os fornecedores em todo o mundo. Desenvolvimentos tecnolé-
gicos como o RFID permitem que a sede da marca rastreie seus produtos desde o momento
em que um rolo de tecido deixa a fibrica de um fornecedor até ser oferecido para venda em
suas lojas do outro lado do mundo. O maior controle das marcas sobre os fornecedores tem
exacerbado a exploracio dos trabalhadores da fdbrica através de especificagoes de produgio
cada vez mais rigidas e rdpidas.

b —~ W
Vool oy - ieteni RS
J Y o

ool i

)

tie-Boletim Informativo 1-2022



Agosto 2022

tie

Transnationals Infermation Exchange

podem gerar atencdo, mas ndo
conseguem construir poder
sindical dentro das empresas.
Também no comércio varejista
na Alemanha procuramos con-
juntamente construir novas
estratégias sindicais contra a
precarizacao, contra a divisdo
interna de trabalhador@s e
contra saldrios precérios.

Rede ExChains
Suco de Laranja

No ambito da rede tie Ex-
Chains, estd sendo estabele-
cida agora também uma rede
ao longo da cadeia produtiva
global de suco de laranja. Estao
participando trabalhador@s e
sindicalistas da Alemanha e do
Brasil. A experiéncia da rede de
vestudrio desempenha um pa-
pel importante neste contexto.
Até agora, a Rede Suco visa or-
ganizar agdes concretas no lo-
cal de trabalho, exercer pressao
sobre as empresas varejistas e
reforcar a agdo sindical nos se-
tores das colheita, do processa-
mento e do comércio varejista.
Pela primeira vez no Brasil,
sindicatos dos trabalhadores
rurais e dos trabalhadores in-
dustriais trabalham em con-
junto para além das fronteiras

A digitali-
zagio também
estd mudando o
trabalho dos tra-
balhadores do
varejo no Norte
Global. Como
analisamos em
nosso trabalho
com os delega-
dos sindicais na
Europa, as mar-
cas estao reestru-
turando seus conceitos e estratégias de varejo. Isto estd levando a uma mistura de varejo
online e offline, onde produtos selecionados podem ser coletados ou entregues. Isto estd
mudando completamente o papel dos trabalhadores do varejo.

Virias tecnologias que compoem a digitalizacio também entraram nas fébricas de
vestudrio do Sul global, es estio mudando varios processos como a aprovagio de pecas mo-
delos, os processos de corte, da estampagem, do bordado, e da costura e bordado, até pro-
cessamento final, a embalagem ¢ a expedicdo. A escala ¢ a propagacao desta tecnologias
ainda sio muito inconsistentes e limitadas, mas estio aumentando.

Como vocé planeja responder a essas mudancas?

Concordamos que precisamos construir e fortalecer os sindicatos na producio ¢ no varejo
em seus locais de trabalho, porque é 14 que ocorre a exploragio dos trabalhadores e onde eles
podem intervir diretamente. No entanto, houve consenso de que os sindicatos em nivel de
fébrica sézinhos nio tém a capacidade de negociar com empresas transnacionais poderosas,
como as marcas globais H&M, Inditex, Primark, etc. Para conseguir isso, o poder sindical
deve ser estendido do nivel de fibrica/loja para toda a cadeia de valor de marcas de vestudrio.
Portanto, a construgio da solidariedade, estratégias comuns e novas ferramentas ao longo
das cadeias de valor é o préximo passo importante. Quando os sindicatos sio suficientemen-
te fortes, eles devem negociar com a geréncia a introdugio de novas tecnologias no local de
trabalho, e somente quando o sindicato concordar que elas podem ser introduzidas da
maneira que os trabalhadores pensam ser correta.

Bangladesh: Retiradas as demissées no fornecedor
da IKEA da H&M

A empresa Zaber & Zubair Fabrics Ltd. em Gazipur em Bangladesh produz para as multi-
nacionais suecas H&M e Ikea, entre outras. Os trabalhadores do fornecedor comegaram a
se organizar no inicio do ano. Eles aderiram & Federagio Nacional dos Trabalhadores do
Vestudrio (NGWF) para exigir melhores condigoes de trabalho. Eles haviam exigido paga-
mento de férias, o saldrio minimo, um prémio para trabalho noturno e outros bénus que
foram cancelados pela administragio. Em resposta, a empresa demitiu 84 trabalhadores em
abril de 2022. E isso nio foi tudo: a direcio acusou um total de 250 trabalhadores de terem
entrado em greve ilegalmente. Com conseqiiéncias drdsticas: A policia prendeu os 84 trabal-
hadores demitidos. Também houve tentativas de intimidagio por parte da policia e de ban-
didos contratados contra os demais sindicalistas.
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organizacionais. Atualmente,
estao envolvidos representan-
tes de vdrios sindicatos de tra-
balhadores rurais e industriais,
ver.di e conselhos de empresa
de Edeka, Rewe e Kaufland.

Rede ExChains Vinho

A rede tie-ExChains estd em
vias de estabelecer uma se-
gunda rede agricola ao longo
da cadeia produtiva do vinho.
Baseia-se nas experiéncias das
lutas dos trabalhadores brasi-
leiros nas plantagdes de laranja,
junto com ver.di e com colegas
do comércio retalhista alemao.
O sindicato dos trabalhadores
agricolas CSAAWU, organiza-
do principalmente no Cabo
Ocidental da Africa do Sul, faz
parte da rede e ira reforcar as
lutas dos colegas no setor agri-
cola sul-africano e no setor do
comércio de varejista alemao.
A nova possibilidade de coope-
ragao entre trabalhadores agri-
col@s sul-africanos e brasileiros
e os colegas da rede VidaViva
em Mogcambique permitird a
cooperacao Sul-Sul bem como
o trabalho internacional ao lon-
go de toda a cadeia produtiva.

VidaViva

A rede tie VidaViva aborda
temas de saude para organi-

Solidariedade com os trabalhadores de
Bangladesh

Houve apoio internacional para a luta dos trabalhadores
demitidos: a secio comercial do ver.di, o comité de ne-
gocia¢ao nacional do ver.di na H&M, o conselho central
de trabalho da IKEA Alemanha e os trabalhadores da
H&M apoiaram seus colegas na NGWE. “A liberdade de
acdo sindical e condicdes seguras de trabalho nio sio be-

neficios voluntdrios que podem ser vangloriados nos dis-

cursos de domingo, mas ignorados”, diz a declaragio ver. Mensagem de

di. Com agoes fotograficas e videos, os sindicalistas con- solidariedade do GBR de lkea

clamaram a H&M e a IKEA a pressionar a direcio da

Zaber & Zubair e demonstraram sua solidariedade com os companheiros em Bangladesh
para que os ataques aos ativistas parassem ¢ as demndas do sindicato fossem atendidas. Esta
solidariedade foi bem sucedida: a administracao do fornecedor retirou as demissoes, retirou
as acusagoes ¢ agora estd negociando com o sindicato para implementar as exigéncias.

Avancos apesar da pandemia

No Brasil, os empregadores estdo utilizando o periodo pandémico para acelerar as mudangas
no local de trabalho e diminuir os direitos. Apesar disso, os sindicatos que se organizam na
Rede Suco de Laranja, conseguiram se manter ativos. A rede ainda cresceu neste periodo de
23 para 41 organizagtes sindicais. Diversas atividades estdo sendo realizadas e jd comegamos
a ver os resultados. A rede conta hoje com cerca de 80 monitores capacitados para imple-
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zar trabalhador@s em setores
diferentes. Pessoas ativas na
rede relatam que as ameacas
a saude no lugar de trabalho
estao aumentando continua-
mente em todo o mundo. As
empresas incentivam aos seus
empregados a se alimentarem
melhor e praticarem esporte,
para aguentar o execesso de
trabalho. A organizagdo do
trabalho é enfocada cada vez
mais na eficiéncia e na produ-
tividade méxima, fazendo com
que a pressao aumente conti-
nuamente. No marco da Rede
VidaViva, @s trablhador@s
desenvolvem estratégias para
reduzir a pressao e a sobrecar-
ga no trabalho e para ganhar o
controle sobre a sua rotina no
trabalho diario. Nao queremos
apenas fazer o lugar de traba-
Iho mais saudavel, queremos
organizar resisténcia sindical
contra as exigéncias excessivas
no trabalho que se presentam
em sempre novas formas e que
afetam as nossas vidas. Para es-
te fim temos elaborado, desde
0 2003, diferentes instrumen-
tos para o trabalho educativo,
para a pesquisa participativa,
para a andlise de riscos e para a
identificacdo de boas praticas,
que sao utilizados para desen-

mentar ferramentas com os trabalhadores nos locais de trabalho. A principal ferramenta
trabalhada é o Mapping e os sindicatos jd comecam a colher os frutos de sua agio nos locais
de trabalho. Em Sio Paulo, por exemplo, os sindicatosconseguiram negociar uma mudanca
no sistema de aferi¢do da producio além de outras mudancas ergondmicas que protegem a
satde dos trabalhadores. O novo sistema que serd implementado ird possibilitar aos trabal-
hadores maior transparéncia na pesagem da produgio que realiza. Além disso, a Rede estd
investindo no fortalecimento dos sindicatos, realizando formagio sobre negociacao, oratér-
ia e novas liderangas.

Primeiras experiéncias com Mappings na Africa do Sul

Em maio de 2022, representantes da tie Brasil, da tie Alemanha e ativistas do sindicato
CSAAWU das inddstrias de vinhos, laranja e laticinios se reuniram na Africa do Sul. Com
o apoio da Fundag¢ao Rosa Luxemburgo, os companheiros foram treinados em Mappings de
satde. As primeiras experiéncias e resultados de duas fazendas-piloto foram apresentados na
conferéncia internacional do ver.di em Berlim, em julho.

Os ativistas do CSAAWU relataram que os colegas das fazendas falaram mais aberta e
detalhadamente do que nunca sobre os problemas no local de trabalho com o sindicato.
Com base nisso, eles esperam fazer melhorias reais através dos Mappings. A experiéncia
coletiva foi classificada como muito mobilizadora. “Os Mappings nos dao a oportunidade
de fazer novos trabalhos sindicais”, disse Ryno Filander, presidente do sindicato. Os Map-
pings serdo agora aplicados em todas as fazendas do CSAAWU. O CSAAWU ird treinar os
companheiros das fazendas para fazer isso. Além das importantes negociagdes salariais em
um dos setores com os saldrios mais baixos da Africa do Sul, a prote¢io da satide dos trabal-
hadores rurais é um tema central pros sindicatos. O Departamento de Trabalho do Estado
nao estd fazendo seu trabalho.

Outra questio-chave ¢ o avanco da digitalizagdo ao longo da cadeia de fornecimento. Na
conferéncia da tie em Frankfurt, Ryno Filander relatou, por exemplo, que as mdquinas de
colheita controladas por GPS estio cada vez mais substituindo os trabalhadores agricolas na
Africa do Sul. Estas maquinas assumem varias tarefas simultaneamente, como a pesagem e
a determinagio automdtica do teor de agtcar das uvas no momento da colheita. Novas téc-
nologias que combinam mecanizagio e digitalizacio prevéem com precisio os tempos de
colheita, e drones sio usados para pulverizar pesticidas. O efeito dos muitos despedimentos

devido 4 automacio ¢ devastador para os trabalhadores e suas familias. Uma médquina col-
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volver estratégias no local de
trabalho. Em volta de 100 sin-
dicatos de setores diferentes
de Bangladesh, do Brasil, da In-
dia, da Colombia, de Mozambi-
que, de Sri Lanka, da Africa do
Sul, da Turquia e da Alemanha
estdo ativos na rede.

Ferrovidrios sem
Fronteiras

Na rede Ferroviarios sem Fron-
teiras se organizam sobretudo
trabalhador@s e ativistas sin-
dicais de Marrocos, Senegal,
Benin, Burkina Faso, Mali, da
Espanha e da Franca. Contu-
do, também existem contatos
em outras regides do mundo,
como por exemplo na Amé-
rica do Norte e do Sul. A rede
que foi fundada em 2010 em
Casablanca, apoia e coordena
lutas contra a privatizacdo das
empresas ferroviarias e por
servicos publicos para tod@s.
Os ativistas trocam ideias so-
bre a situacdo nos seus paises
e apoiam-se mutuamente nas
suas lutas contra a repressao,
que muitas vezes vem junto
com os processos de privati-
zacao. O objetivo da rede é
assegurar que as empresas de
transporte permanecam no
dominio publico ou que sejam
renacionalizadas para garantir
os direitos d@s trabalhador@s

hedora operada por apenas um motorista substitui o trabalho de cerca de
100 trabalhadores rurais. Em média, um saldrio agricola na Africa do Sul susten-
ta 8 pessoas. O CSAAWU acredita que o uso crescente de maquinaria moderna
mudard fundamentalmente a situagio dos trabalhadores rurais e dos sindicatos.
Uma maneira de lidar com isso ainda nio foi encontrada.

Respostas significativas aos desafios s6 podem ser encontradas juntas ao lon-
go da cadeia de fornecimento e no intercimbio de trabalhadores rurais em todo
o mundo. Na conferéncia da tie, os colegas decidiram expandir sua cooperagio
entre trabalhadores rurais no Brasil e na Africa do Sul, bem como em Mogam-
bique, e apoiar-se mutuamente em questoes de mobilizagio, organizacio e tra-
balho de satde. Na conferéncia em Berlim, os companheiros da CSAAWU tam-
bém se encontraram pela segunda vez com companheiros do varejo da Alemanha da REWE,
Kaufland, Edeka e real e conversaram sobre suas situagdes e experiéncias e como eles podem
se apoiar uns aos outros. Ao longo da cadeia de fornecimento de vinho, em breve haverd
uma primeira visita de companheiros do ver.di da Alemanha 4 Africa do Sul.

Expansao e intercambio na rede

A pandemia impactou o trabalho da
Rede VidaViva no Brasil e por isso
estd agora num processo de rearticu-
lacio dos sindicatos. No més de
Agosto, serd realizado um encontro
em Sdo Paulo para possibilitar a no-
vos sindicatos conhecerem o trabal-
ho da Rede, as ferramentas com as
quais trabalha e ampliar a platafor-
ma que define coletivamente os ru-
mos da Rede no Brasil. Neste perfo-

do trabalhamos para implementar o
aplicativo de documentacio da fer-
ramenta Mapping que ird auxiliar os sindicatos no levantamento d dados ¢ informacoes
sobre os niveis de adoecimento dos trabalhadores, os problemas nos locais de trabalho (prin-
cipalmente em tempos de pandemia) e as propostas de solugées dos préprios trabalhadores
para os problemas encontrados.

Fortalecimiento também na Colombia

A Rede VidaViva Colombia estd em fase de expansio. Durante a pandemia os ativistas da
Rede produziram 10 mil cartilhas que foram distribuidas aos trabalhadores sobre o tema da
COVID19 e como os empresdrios utilizaram a crise para intensificar a implementagio de
novas tecnologias e retirar direitos dos trabalhadores. No més de junho a Rede também
elaborou um plano de expansio comegando pelo setor de transportes. Dessa vez a relagao é
com o sindicato nacional do setor e a estratégia serd ampliar para cada estado onde hd repre-
sentagio destes trabalhadores. No més de agosto estd planejada a capacitagio de 40 monito-
res desse sindicato pra implementagio nos locais de trabalho em setembro. A Rede VidaVi-
va Colombia também estd investindo na estratégias de formar uma equipe de formadores
para ter mais capacidade para formar monitores em outras categorias e assim ampliar o Vi-
daViva no pais.
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e para garantir o acesso de to-
d@s a transporte e mobilidade.

Movimentos
na Procura

Em praticamente qualquer
local os sindicatos e as inicia-
tivas de trabalhador@s estdo
enfrentando grandes desafios.
Precarizacao, redes globais
de producéo e novas formas
de organizacdo tem efetuado
mudancas significativas no
campo do trabalho assalaria-
do. Portanto, @s trabalhador
@s tém novas necessidades e
exigéncias aos sindicatos, os
quais ainda ndo sabem res-
ponder as novas demandas.
Também as redes como a nos-
sa se véem confrontadas com
cada vez novas perguntas.
Juntamente com outras inicia-
tivas, grupos de base e ativistas
sindicais procuramos saidas
desta crise do movimento sin-

Mocambique: Forca através de jovens multiplicadores

A luta pela justica social e o respeito aos importantes direitos dos trabalhadores continua
sendo um grande desafio em Mocambique. Eles sio exacerbados pelos efeitos da politica de
Covid-19 e pela atual crise econémica. Os trabalhadores e suas familias estao sofrendo como
resultado. A tie Mozambique desenvolveu, portanto, uma série de atividades para melhorar
as condigoes de satde dos trabalhadores e para promover esforgos para melhorar as condigoes
sociais a nivel empresarial através da negociagio de mais e melhores acordos coletivos.

Para se tornar mais ativo, tie Mogambique revitalizou a plataforma VidaViva com 19 jo-
vens de diferentes setores. Estes jovens ativistas realizam pesquisas e mobilizagoes utilizando
o Mapping para identificar as tensoes no local de trabalho, suas causas e estratégias para
combaté-las. Eles também deram uma grande contribuicio para a negociagio de melhores
condigbes para os trabalhadores.

Alguns exemplos recentes dos ganhos resultantes dos acordos coletivos sio: Retencio de
empregos e nio reestruturagio de empresas em tempos de Covid-19, aumento dos niveis
salariais em média de 8%, pagamento de férias, assisténcia médica em caso de doenga para
os trabalhadores e suas familias, ¢ estabelecimento de comités de higiene, satde e seguranca
no local de trabalho.

Alguns resultados dos Mappings e dos processos pesquisa para dois setores
centrais:

Setor de seguros: Os maiores problemas de sadde identificados sio dores de cabeca, estresse
e problemas nas costas. As seguradoras nao sio capazes de lidar adequadamente com o gran-
de volume de casos, por exemplo, garantindo a substitui¢io dos veiculos segurados em caso
de danos. Como resultado, os clientes reclamam do mau atendimento, o que causa muito
estresse entre os trabalhadores.

Agricultura: Hd muita agricultu-
ra de subsisténcia em Mocam-
bique, ¢ a maioria das fazendas
usa principalmente trabalho ma-
nual, o que leva a muito estresse
e doengas em todo o corpo. A
Rede VidaViva, portanto, pro-
move a discussio sobre mudancas
na agricultura e o uso de novos

meios de produgio.
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dical e respostas aos desafios
para o nosso trabalho, causa-
dos pelas mudancas atuais.
Dai que grupos precdrios de
varios paises Europeus estdo
procurando numa iniciativa
comum - Transnational Social
Strike — uma pratica sindical
comum. Na zona de Frankfurt,
Alemanha, @s ativistas da rede
'Prekarlab’ estdo tentando es-
tabelecer uma préatica comum
nas areas da organizacdo de
desempregados, servicos so-
ciais, comércio de varejo e ou-
tras areas precarias.

Sindicatos de base na
Europa e no mundo

Desde 0 2003 estao colaboran-
do de forma continua na rede
"Réseau Européen des Syn-
dicats Alternatifs et de Base”
sindicatos e organizagées de
base da Espanha, Grecia, Sui-
¢a, Franca, Alemanha, Polénia
e Bélgica. O objetivo da rede é
formar uma resisténcia comum
as imposicoes do capital que
atua de forma transnacional.
A rede luta pela preservacdo
dos bens e servicos publicos
para tod@s, pelos direitos d@s
trabalhador@s, por uma distri-
buicao justa da riqueza social
e pela transformacéo social co-
mo alternativa ao dominio das
empresas globais e dos merca-
dos financeiros. Os sindicatos
e organiza¢des participantes
sdo comprometidos com os
principios da independéncia,
auto-organizcao e orientagao
de base. Os sindicatos e orga-
nizagdes envolvidas est empe-
nhados nos principios de inde-
pendéncia, auto-organizagao e
orientacdo de base e questio-
nam deliberadamente as con-

Reuniao em Dijon fortalece o intercambio internacional

A 42 reuniao da “Rede Internacional do Trabalho de Solidariedade e Luta” ocorreu no final
de abril de 2022 em Dijon, Franga. Foi uma boa oportunidade para reviver e fortalecer o
intercAmbio e a prdtica internacional entre os sindicatos de base envolvidos. Devido a pan-
demia, houve oportunidades muito limitadas para reunioes internacionais por mais de dois
anos.

A conferéncia consistiu em discussoes sobre a situagio econdmica geral, novas formas de
exploracdo e um relatdrio sobre a guerra contra a Ucrinia. Em fases de oficina para diferen-
tes setores - da industria  educacio - houve um intercAmbio sobre o estado do trabalho nas
organizagbes e uma busca por respostas e ferramentas comuns para os desafios. Foi uma
oportunidade para a rede tie fazer novos contatos e renovar os existentes. O encontro tam-
bém permitiu um intercimbio informal na noite cultural conjunta e fortaleceu o sentimen-
to de nao lutar sozinho.

Dias de greve pela protecao da saude na Amazon:
Os trabalhadores utilizam o Mapping

No inicio de maio, ocorreram greves para o acordo coletivo no setor varejista nos centros de
distribui¢io da Amazon em toda a Alemanha. O momento foi tdtico: Era um feriado puabli-
co na Polénia. Portanto, havia uma capacidade limitada para redirecionar o trabalho perdi-
do para o pais vizinho, como a Amazon normalmente faz. No local de Leipzig, o conselho
de trabalho, os delegados sindicais e o ver.di decidiram usar o dia para abordar a questio da
prote¢io da satide de uma nova maneira. Junto com companheiros da tie, foi realizado um
evento de Mapping. Ao ar livre, mais de 100 trabalhadores participaram em quatro grupos
por departamento. “Com o Mapping mobilizamos os colegas hoje e queremos usar os resul-
tados da discussdo para ganhar mais trabalhadores para a luta sindical e para aumentar a
pressao sobre o empregador por condicoes de trabalho saudéveis”, explica o secretdrio sindi-
cal responsdvel. O Mapping foi decidido como um piloto em uma reunido nacional e serd
estendido a outros locais apds avaliagio.

Os trabalhadores discutiram os primeiros passos do Mapping da satde: Mapping cor-

poral, ‘Nosso Mundo’ e a andlise do local de trabalho. “Vemos que o trabalho estd se

tornando cada vez mais condensado e os trabalhadores estio reduzindo a tempo parcial
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di¢es capitalistas. Para além
das fronteiras da Europa, os
sindicatos de base também
trabalham em conjunto na
“International Labour Ne-
twork of Solidarity and Stru-
ggles” (ILNSS), ver também
www.laboursolidarity.org .

A Coordenacdo
Daimler/
Automoveis

A coordenacédo Daimler é um
forum de trabalho que serve
para a troca de informagdes
de forma regular de grupos
e pessoas democraticas e
de esquerda nas fabricas
de Daimler na Alemanha.
A coordenagdo Daimler se
entende como desprovida
de qualquer forma de dog-
matismo, anti-capitalista
e orientada nos interesses
da base. Ela procura atingir
sempre uma visao integral
que nao se limita aos inte-
resses locai, mas que tam-
bém considera os contextos
e interdependéncias em
nivel nacional e internacio-
nal, para assim promover
solidariedade entre @s tra-
balhador@s das diferentes
fabricas na Alemanha e mais
além. Ja que as estratégias
das empresas transnacio-
nais sao desenhadas em
nivel global, a coordenacdo
procura promover, desde a
metade dos anos 1990, um
internacionalismo de par-
te d@s trabalhador@s com
o fim de estabelecer uma
cooperacgao internacional de
ativistas sindicais nas plantas
da Daimler na Europa, na In-
dia e na América do Sul.

porque a pressio ¢ muito alta. E por
isso que temos que olhar mais para a
rotina didria de trabalho”, explica um
ativista sindical da Amazon. Os result-
ados sio alarmantes: as “cargas sao
muito altas”, as “dores no corpo desde a
cabeca, ombros, costas e maos, até os
pés”, a “longa caminhada ou muita ca-

minhada” e os “pacotes pesados que

precisam ser manuseados sem ou com

ajuda inadequada” deixam tragos claros. Estes esforcos em combinagio com uma alta mono-
tonia do trabalho, bem como a determinagio externa completa através de seqiiéncias de
atividades controladas por algoritmos, levam a uma alta tensao psicolégica. Os efeitos sao
descritos como “exaustdo constante”, “apatia’, “ansiedade”, “distdrbios do sono” ou “um sen-
timento de falta de sentido”. Os companheiros nio deixam esse estresse para trds ao sair da
empresa, mas o levam para casa: discussoes com a familia, retirada dos amigos e alto consumo
de analgésicos sio algumas das conseqiiéncias mencionadas. “Pela primeira vez em muito
tempo, os companheiros falaram de suas condi¢des de trabalho e mencionaram abertamente
problemas de satide no local de trabalho. Foi uma grande experiéncia”, disse um ativista sin-
dical de um armazém.

Durante uma pausa ativa para o almogo, ver.di e os delegados sindicais apresentaram os
resultados completos a outros colegas algumas semanas depois e se mobilizaram para a segun-
da parte do processo de Mappings em meados de julho. Desta vez, os trabalhadores de depar-
tamentos com varias funcgoes (Receber, Estocar, Escolher, Embalar e Embarcar) se reuniram
para a greve diretamente em frente as instalagoes da fabrica. Apds uma priorizacio conjunta
dos problemas analisados, os trabalhadores discutiram juntos quais sao os remédios para os
problemas e como apresenté-los e for¢é-los frente 8 Amazon. No final do dia, os trabalhadores
deixaram a greve com uma lista de exigéncias concretas, que vio desde novas botas de trabalho,
propostas de mudancas na légica de roteamento ou modelos de embalagem, até treinamento
para uma melhor gestio. Ainda nao foi possivel discutir todos os problemas citados, mas as
medidas para os mais urgentes podem agora ser exigidas de forma planejada e enfética. “Acé
agora, houve uma falta de vontade da Amazon de moldar as condigoes de trabalho de forma a
promover a satide. Nés dizemos: ‘Protecdo da satde ¢ apreco’™, concordam os participantes.
Eles estdo convencidos de que a discussdo conjunta fortalecerd a forga de trabalho na afirmacio
de suas demandas. Se as primeiras melhorias puderem ser implementadas neste processo, a
demanda pelo objetivo maior, um acordo coletivo sobre “Trabalho Bom e Sauddvel”, também

se aproximard.

Trabalho pioneiro na H&M e na industria:
“A digitalizacao em suas maos”.

Desde Marco de 2022, os companheiros da H&M na comissio de negociacio nacional do ver.
di estao negociando um acordo coletivo de digitalizacdo com a empresa. Em termos sindicais,
este ¢ um grande avanco e uma novidade: desde o inicio do primeiro fechamento devido ao
Covid, em Marco de 2020, a H&M estava interessada em introduzir novas tecnologias digitais
e mudar os processos de trabalho, mas nio estava pronta para as negociagoes sobre isso propos-
tas pelo lado dos trabalhadores. Somente apds numerosas greves e grande persisténcia dos
trabalhadores e do ver.di ¢ que a administragio concordou em negociar.
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A tecnologia deve apoiar os trabalhadores em vez de
sobrecarregd-los ou substitui-los!

Uma demanda central ¢ projetar tecnologias no interesse dos
préprios trabalhadores e ampliar os direitos de co-determinagio
para este fim. Enquanto isso, os parceiros de negociagio con-
cordaram em bases importantes para uma ampla modelagem
conjunta do comércio digitalizado. O principio bdsico é que a
digitalizagio deve ser projetada de uma forma humana. Para este
fim, a nova tecnologia deve ser avaliada com antecedéncia com
base em questoes definidas sobre disenho humano, testada em
lojas piloto de acordo com a posicio do sindicato, e moldeada
por meio de um didlogo de especificacio.

A posigio do comité de negociacio ¢ que o conselho central
de trabalhadores deve ter o direito de ajudar a moldar a tecnolo-
gia e os sistemas de trabalho e nio se limitar mais a monitorar o
comportamento e o desempenho. Também ¢é importante que
nio se trate apenas de moldar a tecnologia, mas que a ampla
transformacao do comércio seja levada em conta. Portanto, “pro-
tegdo contra desclassificacio”, “seguranca no trabalho”, “qualifi-
cacio” e um fortalecimento das atividades consultivas também
fazem parte das demandas. O objetivo ¢ permitir um “trabalho

que promova a satide”.

Negociando a transformacao

O pano de fundo da negociagio coletiva é a transformacio de
longo alcance do setor varejista, que muitas vezes ¢ tratado sob a
palavra-chave digitalizagdo e inclui todas as etapas da cadeia de
valor, desde a produgao de mercadorias até a venda. As empresas
estdo introduzindo novas tecnologias para reorganizar cadeias de
valor inteiras e para controld-las através de imagens digitais. Isto
exacerba as disputas existentes no local de trabalho e levanta no-
vas dreas de conflito, tais como a modificacio das atividades ou
a compressio sistemdtica e adicional do trabalho.

O fato de que estas tecnologias devem agora ser padronizadas
em acordos coletivos pela primeira vez é uma verdadeira ruptura
com a ideologia de que novas tecnologias geralmente significam
progresso ¢ que se deve adaptar a elas. O que as tecnologias po-
dem fazer, para que propdsito sio utilizadas e como os trabalha-
dores trabalham com elas se torna o resultado de disputas sindi-
cais e empresariais. Portanto, a negociago coletiva na H&M

Auf dem Weg fiir
eine bessere
Zukunft & s

tem um papel especial a desempenhar. E uma tentativa sindical
de negociar fundamentalmente a reestruturagio do setor e nio
apenas para mitigar as conseqiiéncias.

Outros exemplos na industria

Os companheiros da Freudenberg estao tentando alcancar expe-
riéncias semelhantes. Eles estdo tentando negociar com a empre-
sa sobre o desenvolvimento de sistemas de assisténcia na pro-
dugdo. Para isso, eles estdao buscando a cooperagio com o
Instituto Fraunhofer ou com a Universidade Técnica de Darm-
stadt. O objetivo ¢ desenvolver sistemas de assisténcia pilotos que
facilitem o trabalho e nao transformem os trabalhadores em
apéndices de tecnologia. Os companheiros querem aprender com
as experiéncias com os pilotos: é possivel construir mobilizagio
e poder de negociagio através da concep¢io de tecnologias no
interesse dos trabalhadores ou isso leva a ser integrado na estra-
tégia de racionalizagio da empresa?

Um novo comec¢o para a coordenacgao
da Daimler?

A Coordenagio Daimler na Alemanha, assim como a Rede
Daimler internacionalmente, tem sido uma das principais redes
em que a tie tem estado ativamente envolvida desde os anos 80.
A rede, assim como redes compardveis na inddstria automotiva,
cresceu principalmente a partir de vérios grupos de base em di-
ferentes de empresas, que cada vez mais desapareceram na tltima
década.

A transformagio da industria automobilistica, do produto e
da empresa digital ¢ a gestdo da produgio, bem como a crise
ecolégica, tém levado hd anos a novos desafios para grupos em-
presariais e sindicais em todo o mundo. Os companheiros ativos
da Daimler decidiram, portanto, trocar opinies sobre essas mu-
dangas, bem como sobre as formas de lidar com elas, ¢ organizar
novas reuni6es da rede. Informaremos sobre isso em futuros bo-
letins informativos.
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